PHONG GD&PT BAUBANG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS LAI UYEN Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 31/KH-THCSLU Lai Uyén, ngay 02 thang 10 ndm 2021
KE HOACH

Chién lwgc phat trién nha trweong THCS Lai Uyén giai doan 2021 — 2025

|. KHAI QUAT TINH HINH PHAT TRIEN NHA TRUONG
1. Qua trinh phat trién

- Truong THCS Lai Uyén duoc thanh 1ap vao thang 4/2014 theo quyét dinh
s6 786/QD-UBND ngay 11 thang 4 nam 2014 cia UBND tinh Binh Duong, trén
co s& tach bo phan cap 2 cua truong THPT Lai Uyén va thudc sy quan 1y cia
Phong GD-DT Bau Bang.

Nam trén dia phan Khu phé Bau Bang, Thi tran Lai Uyén, huyén Bau Bang,
tinh Binh Duong. Liic ban dau méi thanh 1ap co s& vt chat ciia truong xudng cap
rat nhiéu. Nhung hién nay da dugc tu sira nang cap tam du phuc vu cho cong tac
giang day va hoc tap ctia nha truong.

Theo xu hudng phat trién cia Nganh Gido duc ca nudc nodi chung, cua tinh
Binh Duong noéi riéng, Truong THCS Lai Uyén da dé ra dinh huéng phat trién
Gio dyc giai doan 2016 — 2020 nhim dé nang cao chat luong gido duc theo muc
tiéu phét trién chung ciia xa hoi.

2. Két qua thue hién ké hoach giai doan 2016-2020
+ Chat luong hoc sinh

Két qua hoc lwe dat dwoc
Nam hoc : y R y —
Yeu, kém Trung binh | Kh4 Giéi
2015-2016 3,4 36,2 35,3 25,0
2016-2017 4,8 36,6 33,9 24,7
2017-2018 |44 44,5 30,2 20,9
2018-2019 |49 41,3 31,6 22,2
2019-2020 |48 38,3 37,0 19,8
Két qua hanh kiém dat dwoc
Nam hoc ; - - y —
Yeéu, kém Trung binh | Kh& Giéi
2015-2016 3,4 36,2 35,3 25,0




2016-2017 4,8 36,6 33,9 24,7
2017-2018 4,4 44,5 30,2 20,9
2018-2019 4,9 41,3 31,6 22,2
2019-2020 4,8 38,3 37,0 19,8
+ Ty 1é 1én 16p, tot nghiép THCS va hoc sinh giéi
Hoc sinh giéi
Ti I¢ (%) dat gidi
Nam hgc ™ GL)
Lén lép ' Tuyén ) Luu . )
thing THCS Sinh 10 Bé hoc ban Huyén Tinh
2015-2016 |96,51% |97,7% 0.94% |2,60% |8 4
2016-2017 |95,2% 97,6 % 0.7%% |1,19% |17 9
2017-2018 | 95,6% 97,7 % 0,49% |245% |3 1
2018-2019 (951 98,1 0,72% | 1,8% 12 3
2019-2020 | 95,2 98,1 0,75% | 1,93 4 1
+ Xép loai chuan nghé nghiép giao vién — giao vién giéi
Tong | Tong | Xép loai GV
s6 CB- |s6 GV |theo  chuan | Gido vién giéi cac cap
Nim hoc GV- |day | nghénghiép
NV 16 Xui , ,
o kna Séléat Chp truong | Cép huyén
2015 - 2016 60 48 19 29 29
2016 - 2017 62 48 12 36 23 5




2017 - 2018 64 o1 04 47 27 7
2018 - 2019 64 o1 04 47 27 12
2019 - 2020 66 53 06 47 28 7

IL. PAC PIEM TINH HINH

1. Tinh hinh bén trong
- Tinh hinh d6i ngdi, hoc sinh nam hoc 2020-2021
+Vé d6i ngli CBGV-NV:
Tong s6 CBGV-NV:
BGH :

Trong do:

70, nu: 43

2, nu: O
GV chuyén trach: 5, nir: 3
Nhan vién: na. 4
Giao vién : nir: 36

+ Vé s6 lugng hoc sinh:
Tong sé hoc sinh:1490 em/36 16p - Nit: 725 em
Chia ra: Khéi 6: 425 em/10 16p - Nir: 222 em
Khéi 7: 425 em/10 16p - Nit: 195 em

Khoi 8: 341 em/8 Iop - Nit: 153 em
Khéi 9: 299 em/ 8 I6p - Nit: 155 em
+ Chat luong doi ngii:
CB,GV,CNV S6 Nit |Paihoc |Cao Trung cap | Khac
lwong dang
Ban gidm hiéu 02 00 |02
Giao vién day 16p 57 36 |37 20
Giao vién chuyén | 05 03 |01 04
trach
Cong nhan vién 06 04 01 00 01 04

Mdat manh:

+ Poi ngil gido vién da s6 tudi doi con tré nhiét tinh trong giang day, tich

cuc tham gia cac phong trao trong va ngoai nha truong.
+ Tu twdng chinh tri va pham chat dao duc tot, ¢6 16i song gian di va quan

tam dén hoc sinh.
+ Pugc sy quan tdm cua Lanh dao Nganh gi4o duc, chinh quyén dia
phuong va dat biét 1a Ban dai dién cha me hoc sinh, da ho tro tich cuc cho nha
truong hoan thanh tét nhiém vu nam hoc.
*Mat yéu:

+ D0i ngii:
+Trinh d6 gido vién chua dat chuan ( Cao dang ) chiém ty 1é 37,5%




Do ché d6 luong tién con thap, nén gido vién con phai 1am thém dé ting
thu nhap, vi thé ma viéc dau tu vao giang day ciing nhu phong trao thi giéo vién
gioi, viét sang kién, NCKHSPUD con rét han ché.

+ V@& co sé vat chat:

Phong hoc xubng cap, thiéu phong 1am viéc, phong bo mon.

+ Chat lwong gido duc:

Qua cac nam hoc gan day chat luong tuyén sinh 10 chua cao.

Nguyé@n nhan: chi yéu Ia do hoc sinh chua c6 nhan thirc vé viéc hoc tap,
mét phan tir phia phu huynh do ban cdng chuyén lam n nén khong co diéu kién
quan tdm dén viéc hoc ctiia con em minh, gido vién chwa c6 nhiéu giai phap dé
nang cao chat luong tuyén sinh 10.

2. Tinh hinh bén ngoai:

* Pia phuong hién nay c6 nhiéu thay doi, kinh té phét trién, doi séng cua
nguoi dan duoc nang 1én, tir d6 phu huynh hoc sinh bat dau cha ¥ dén viéc hoc
tap cua con em minh hon.

* Chat luong d6i ngii ngdy cang nang 1én, phong trao tu hoc kha phé bién.

* Puoc su quan tdm hd tro cua cac cap chinh quyén dia phuong va phu
huynh hoc sinh .

3. Thach thac:

+ Nang cao chit lugng gido duc dat chuan.

+ D6i méi phuong phap day hoc.

+ D6i méi kiém tra, danh gia.

+ Phu huynh va x& hoi doi hoi chat lwong giéo duc ngay cang cao .

+ Pay manh va ting dung cong nghé thong tin vao trong quan ly va DH

4. Hwong trong tam:

+ Do6i méi cong tac quan ly cua hiéu truang, pho hiéu truong.

+ Po6i mai phuong phap day hoc, tng dung cdng nghé thong tin trong toan
thé can bo gi4o vién, nham nang cao chat luong gido duc. Day cho hoc sinh biét
cach hoc theo hudng tich cuc, chu dong va sang tao.

+Thuc hién danh gia theo chuan, kiém dinh chat luong gi&o duc trung hoc
co sé theo huéng dan cia Bo GD&DPT.

+Tham muu véi cac cap c6 tham quyén trong viéc xay dung truong dat

chuan Quéc gia.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Str ménh

- Xay dung méi truong hoc tap chét lugng, uy tin dé phat huy tiém nang,
tinh séng tao, ning luc tu duy ciia mdi hoc sinh.

- Gi4o duc hoc sinh toan dién, c6 pham chat va nhan céch tét, phat huy
kha ning tiép can moi trudng hoc tap & bac hoc cao hon.



2. Tam nhin
- D6i ngil viing vé& chuy@n mén, ty 1& hoc sinh kha gioi ting 1én, giam ty
I& hoc sinh yéu kém.
- Tao sy 6n dinh vé chat luong, xay dung thuong hiéu trudng chuan cé uy
tin, 1a noi thu hat hoc sinh trén dia ban va hoc sinh lan can.
3. Gia tri co bdn
- Mdi thay cb gido 1a mot tim guong dao duc, tu hoc, tu sang tao;
- Co y thure trach nhiém, trung thuc va co ky luat;
- Poan két, nhan 4i, than thién;
- Tén trong, sang tao, hop tac, y chi vuon 1én.
IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung: Xay dung nha truong cé uy tin vé chat lugng giéo
duc toan dién theo mé hinh gi4o duc méi, ding ca chuan vé hoc luc va nhan céch
dao duc .

2. Muc tiéu cu thé: Xay dung trudng dat chuan Quéc gia theo tiéu chi
cua Bo GD&DPT, bude dau bat budc nha truong phai dam bao da 5 tiéu chuan co
ban sau :

Tiéu chuan 1 : T6 chac quan Iy nha truong

Tiéu chuan 2 : Can bo quan ly, gido vién, nhan vién va hoc sinh

Tiéu chuan 3 : Co s vat chat va trang thiét bi day hoc

Tiéu chuan 4 : Quan hé giira nha trudong, gia dinh va xa hoi

Tiéu chuan 5 : Hoat dong gido duc va két qua gido duc

Chi tiéu

+ Quan ly:

- Hiéu truong c6 nang luc quan ly tét, trinh do chuyén mén viing, rén
luyén thém vé tin hoc,ngoai ngit.

- Pho hiéu truong co6 du nang luc quan ly chuyén mén - nghiép vu,
thanh thao vi tinh, sang tao trong cong viéc.

+ D61 ngli CBGV-NV:

- Trinh d6 chuy&n mon gio vién viing , tay nghé cao: dat 80% kha gioi
tré 1én, khong co gido vién xép loai yéu.

- Trinh d6 chuan dat 100 %.

Giao vién day giéi cac cap:

GVG Nam hoc | Nam hoc | Namhoc |Namhoc | Nam hoc
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025

Cap truong | 17 19 22 25 30

CSTbCS |5 7 10 12 14

CSTDb tinh |1 1 1 2 2

Quy mo phat trién trwong 16p va hec sinh:




Lép—HS | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc Nam hoc
2020- 2021- 2022- 2023-2024 2024-2025
2021 2022 2023

Tong so | 36

lop

Tong so6 | 1490

HS

Chat lwgng hoc tap:

Namhoc |TSHS | Gioi (%) | Kha (%) ] TB (%) | Yéu (%) | Kém (%)
2020-2021 | 1490 |21 34 40,5 1,0 0,95
2021-2022 215 345 0,95 0,90
2022-2023 22 35 0,90 0,85
2023-2024 225 355 0,85 0,80
2024-2025 23 36 0,80 0,75

Ty 1& hoc sinh duoc xét tot nghiép THCS:
Nam hoc 2020 — 2021 : 98,2 %
Nam hoc 2021 — 2022 : 98,3 %
Nam hoc 2022 — 2023 : 98,4 %
Nam hoc 2023 — 2024 : 98,5 %
Nam hoc 2024 — 2025 : 98,6 %
* \/@ co sé Vit chat:

- Nam hoc 2021-2022: Tham muu céc cip lanh dao xay dung giai doan 2

- Nam hoc 2022-2023: Hoan thanh cac tiéu chi kiém dinh chat luong gd.

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Péi méi phwong phdp day hoc:

- Chi dao, t6 chic trién khai cac chuyén dé d6i mai phuong phap day hoc,
hoat dong tap thé gitp hoc sinh hoa nhap va rén luyén k§ nang hoc tap ph hop
véi cap hoc.

- T6 chic thao giang dy gio ¢6 wng dung cong nghé thong tin.

- ChU y viéc nang cao chat lugng gido duc toan dién cho hoc sinh.

- T chic sinh hoat chuyén dé vé d6i mai phuong phap day hoc nham tim
ra cac giai phap nang cao chat luong gido duc.

- Thuc hién doi méi phuong phap kiém tra, danh gia, xép loai hoc sinh.

- Tang cudng bdi dudng hoc sinh gioi.

- T6 chuc 6n tap cung cb kién thac cho hoc sinh yéu, kém.

2. Xay dung va phat trién dji ngi:

- Hiéu truong 1a ngudi 1lanh dao, phu trach chung, phan céng trach nhiém
cu thé va phéi hop véi chuyén mdn, cac to truong, cac ban chi dao trong quan ly
va thyc hién nhiém vu.



- B4 tri cong tac phi hop, tuyén chon doi ngii c6 nang luc quan ly cac bo
phan va cac té chuyén mon.

- Xay dung tap thé doan két, hop tac, tu hoc va sang tao; c6 phong cach
su pham mau muc, tam huyét véi nghé.

- T6 chtrc cac hinh thuc thanh kiém tra viéc thuc hién doi méi phuong
phap day hoc, cac chuyén dé va chat luong giang day cua gido vién.

- Hang nam c6 ké hoach bdi dudng kién thire, trinh ¢6 chuy@n mén nghiép
vy, tay nghé cho doi ngii can bo gido vién. Tao diéu kién cho gido vién tham gia
cac 16p hoc nang cao trinh do chuyén mdn, nghiép vu, tin hoc, ngoai ngit, nham
dap ng cho nhu cau giang day va hoc tap hién nay.

3. Co s6 Vit chat - Thiét bi day hec:

- Tich cuc tham muu va 1ap du an dé nghi xay dung truong chuan quéc
gia.

Tang cudng cdng tac quan ly va sir dung phong hoc dat chuan, ban ghé phd hop
Vvéi hoc sinh, c6 dy du cac phong chirc ning. ..

- Thyc hién cong tac kiém dinh chat lugng gido duc ciia nha truong.

- Ung dung phan mém céng nghé thong tin trong cong tac quan ly, cap
nhat thong tin, luu tri. ..

- Nhan vién thu vién - thiét bi phai dugc bdi dudng vé chuyén mén nghiép
vu dé thuc hién tét nhiém vu duoc giao. Bdi dudng kién thic tin hoc dé xir 1y tot
viéc cap nhat, luu trir hd so s6 sach qua phan mém cong nghé théng tin.

- Trién khai rong réi viéc tng dung cdng nghé théng tin trong quan ly,
giang day.

- Lap ké hoach dé nghi cap thém db ding va trang thiét bi day hoc, séch
gido khoa, tai liéu...

- Lap du trd mua saim thém d6 ding va trang thiét bi day hoc, sach giao
khoa, tai liéu...

- B4 sung kip thoi @6 dung hoc tap phi hop véi bai, mdn hoc, khéi 16p.

4. Nguén luc tai chinh:

- Thyc hién tét quy ché dan chi trong nha trudng.

- Str dung pht hop nguon tai chinh tir ngan sach nha nudc

- Tang cudng cham lo doi song vat chat tinh than cho CBGV-NV.

- Tich cuc huy dong cac nguon luc cia x& hoi va cac manh thuong quan,
Hoi CMHS... tham gia vao viéc cang ¢ va phat trién nha trudng; tu sira, Xay
dung CSVC cho nha trudng va trang thiét bi day hoc; hd trg, cham lo cho hoc
sinh nghéo va gia dinh chinh sach, gia dinh kho khan.

5. Hé théng thong tin, kiém tra, danh gia:

- Hiéu truong tryc tiép trién khai chién lugc phat trién cua truong théng
qua hoi dong su pham.



- Thanh lap ban kiém tra, ddnh gia thuc hién qua timg nam hoc theo chu
ky kiém dinh chat lugng gido duc.

- Phé hiéu trudng tiép tuc trién khai ké hoach chién lugc trong hoat dong
chuyén mon, dé ra nhitng giai phap cu thé nham dé dat dugc muc tiéu chién lugc,
bao cao dinh ky cho hiéu truong.

- T4 truong chuy@n mdn tiép tuc trién khai ké hoach chién luoc trong to,
dé ra nhitng giai phap cu thé nham dé dat duoc muc tiéu chién lugc, bao cdo dinh
ky cho phd hiéu truong.

- Ting thanh vién cén bd gi4o vién va nhan vién tu xay dung ké hoach cé
nhan, ty kiém dinh chit luvong va béo céo dinh ky cho t6 trudng.

* To chiec: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 12 bo phan chiu
trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké
hoach chién luoc sau tirng giai doan sét véi tinh hinh thuc té cua nha truong

6. Quan hé véi céng dong:

- Xay dung duoc mdi quan hé than thién trong nha trudng:

(gitta HS — HS, HS- GV, GV-GV, GV- Cac doan thé )

- M&i quan hé giira nha trudng voi cong dong — xa hoi:

( GV-PHHS, Nha truong — PHHS, nha truong — chinh quyén dia phuong

* Phwong cham la phdi hep gido duc toan dién cho hoc sinh.

Qua trinh thuc hign ké hoach chién lgc:

+ Giai doan 1: Tir nim 2020-2021-Xay dung, trién khai ké hoach chién
luoc.

+ Giai doan 2: Tt nam 2021-2025 - Thuc hién ké hoach.

+ Giai doan 3: Tir ndm 2023-2024 - Kiém tra thiic day.

+ Giai doan 4: Tir nam 2024-2025 - Tong két.

VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwgc:

Ké hoach chién luoc da dugc phd bién rong rai téi toan thé can bo gido
vién, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac to chirc ca nhin quan tim dén nha
truong trong ky hop Hoi dong nha trudng.

2. L trinh thwc hién ké hoach chién lwoc:

- Giai doan 1: Ttr nam 2020 - 2021

- Giai doan 2: Tur nam 2021 - 2025

- Giai doan 3: Turnam 2023 - 2024



- Giai doan 4: Tirnam 2024 - 2025

+ Cuy thé timg giai doan

- Giai doan 1: Tir nam 2020 — 2021: Xay dung ké hoach va trién khai thuc
hién ké hoach.

- Giai doan 2: Tur nam 2021 - 2025: Thuc hién ké hoach. Nang cao chét
lwong gi4o duc, hoan thién hd so tu danh gia chat lugng gi4o duc, phan déu dat
kiém dinh chat lwong gido duc cip d6 3 nam hoc 2022 - 2023

- Giai doan 3: Tir nam 2023 — 2024: Kiém tra thiic dy thuc hién ké hoach.

- Giai doan 4: Tir nam 2024 — 2025: Tong két thuc hién ké hoach.

3. Pbi v6i Hiéu truong:

T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi ting can bo, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong timg nam hoc.

4. P6i véi Pho hiéu truéng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, gilp Hiéu truong té chic trién khai ting
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
Xuat nhirng giai phap dé thuc hién.

5. P6i véi to trwéng chuyén mon:

T chuc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cé4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

6. Poi véi gido vién:

Can cur ké hoach chién luoc, ké hoach ndm hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac c& nhan theo ting nam hoc. B&o cao két qua thyuc hién ké
hoach theo tirng hoc ky, ndm hoc. Dé xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

VII. KET LUAN

Vi ké hoach phat trién truong hoc caia Truong trung hoc co sé Lai Uyén
giai doan 2021-2025 12 mot qué trinh hoat dong thé hién sy ¢ géng vuon 1én vé
chat luong gi4o duc trong thoi ky doi méi. Ké hoach chién lugc da dugc thao luan,
ban bac, diéu chinh, théng nhat va danh gia cu thé ting mat. Ting giai doan duoc

cu thé hoa qua chi tiéu phan d4u hing nam 1a sy minh chiing thanh qua cé géng



kha cao cua tap thé CBGV-NV nha truong. Thay mit BGH nha trudng xin két
thic ¢ day va tap trung chi dao cho ting bo phan hoan thanh nhiém vy, ¢ gang
thuc hién theo ké hoach chién luoc dé ra va dat duoc két qua ding theo thoi gian
du dinh.

VIII. KIEN NGHI

- Poi v6i So GD&DT:

+ T chuc cac 1op bdi dudng nang cao trinh d6 cho can bo giéo vién ( ddi
Vi gido vién chua dat chuan — Cao ding su pham)

+ Thudng Xuyén td chirc cac 1op bdi dudng nghiép vu cho can b thu vién,
thiét bi

- Pbi véi Phong GD-PT:

+ C6 ké hoach tham muu dau tu xdy dung co sé vat chat nha truong dat
chuan quéc gia trong thoi gian sém nhat.

+ C6 ké hoach cap thém d6 diing va trang thiét bi day hoc, sach gido khoa,
tai liéu giang day va hoc tap cho cac truong.

+ B4 tri nhan lyc vé truong pht hop, da va cong tac lau dai.

+ Mo céc 16p bdi dudng chuy@n mén, chuyén dé cho CBGV.

Trén day 1a Ké hoach chién luoc phét trién nha truong cua Truong THCS
Lai Uyén giai doan 2021-2025.

Noi nhan: HIEU TRUONG

- PGDDT;
-Niém yét wesite =
-Luu VT 7 (l“(*. Ghart?



