UBND XA BAU BANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS LAI UYEN Déc 1ap — Tw do — Hanh phic

Sé: 50/KH-THCSLU Bau Bang, ngay 04 thang 9 ndm 2025

KE HOACH

Chién lwge phét trién nha trweong trueong trung hoc co sé lai uyén
giai doan 2025 — 2030

Can ctr Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay 04/11/2013 ciia BCH TW khoa XI
vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap Gmg yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng x& hoi chil nghia
va hoi nhap quéc té;

Can ctr Quyét dinh s6 681/QD-TTg ngay 04/6/2019 cta Thu tuéng Chinh
phu vé viéc ban hanh L9 trinh thuc hién cac muc tiéu phat trién bén viing Viét
Nam dén nam 2030;

Can ct Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ciia Bo GDDT
ban hanh Piéu 1¢ truong trung hoc co so, trudng trung hoc phd théng va trudng
phé thong ¢ nhiéu cap hoc;

Can ctt Quyét dinh sd 17/QD-UBND ngay 01 thang 7 nim 2025 cua Uy
ban nhan dan x& Bau Bang.

Truong THCS Lai Uyén xay dung Ké hoach Chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2025 - 2030 nhu sau:

|. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG

Truong Trung hoc co sé Lai Uyén la don vi su nghiép cong lap truc thude
Uy ban nhan dan x& Bau Bang, chiu su quan Iy truc tiép cua Uy ban nhan dan xa
Bau Bang dudi sy chi dao vé chuyén mon cia S¢ Gido duc va Bao tao Thanh
phb HO Chi Minh.

Nha truong thuc hién theo quy dinh cua Luat Gido duc s6 43/2019 va
Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nim 2020 cua B Gido duc
va Pao tao ban hanh Biéu 1¢ truong trung hoc co sd, trudng trung hoc phd théng
va trudng pho thdng cd nhiéu cap hoc.Sau 11 ndm hinh thanh va phat trién, tinh
dén nam hoc 2024 - 2025 nha trudng c6 tong s6 69 can bo, giao vién, nhan vién
(trong d6 ¢ 59 gi&o vién truc tiép dung 16p, 03 can bd quan 1y); 43 16p véi 1960
hoc sinh; Co s& vat chat day di, dap ing yéu cau vé doi mai va nang cao chat
lwong gi4o duc toan dién (gébm 76 Trong d6:1 Hiéu truong01 phong Hiéu trudng;
02 phong Phd Hiéu trudng; 45 phong hoc; 13 phong chirc nang phuc vu lam viéc
va sinh hoat,15 phong chirc ndang phuc vu hoc tap, san choi, tuong rao). Co s&
vat chit méi duoce ban giao

Trong nhitng nam hoc da qua, vdi su quan tdm tin tudng cua l1anh dao Thanh



phé, su chi dao sau sat ciia Phong VHXH Bau Bang ; su hd tro cua cac s&, ban,
nganh cung cac bac cha me hoc sinh va su nd luc, cong déng trach nhiém, tam
huyét v&i nghé cua tap thé Hoi dong gido duc ctia nha trudng, su ¢d gang ciia Cac
em hoc sinh; tap thé nha truong d khong ngimg phan dau vuon 1én, vuot qua
nhimg kho khan, thir thach ctia mot ngéi truong méi thanh 1ap thudc tinh mién
nai, dé tu khéng dinh minh, v&1 st ménh: “Xay dung nha truong chuan muc, c6
chét lugng gido duc cao va toan di¢n. Tao dung méi trudong hoc tap than thién,
tich cuc, né nép, ky cuong, c6 chat luong dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién
nang luc, tu duy sang tao, c0 kha nang thich itng manh mé va tré thanh cong dan
tot”

Nha truong duoc cong nhan truong chuan Qudc gia nam 2017, hién dang

xay dung trudng chuan qudc gia mirc d6 2

Truong & trung tdm x4 Bau Bang, phan 16n hoc sinh ¢ y thirc hoc tap tdt,

duogc chinh quyén dia phuong va UBND xa quan tam.

Ké hoach chién luogc phéat trién nha trudng giai doan 2025-2030 nham X4c
dinh rd dinh hudng muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh
van dong va phat trién, 12 co s& quan trong cho cac quyét sach cua hiéu trudng,
ban 1anh dao ciing nhu toan thé can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong
nha truong. Xay dung va trién khai Ké hoach chién luoc cua truong THCS Lai
Uyén 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong, gop phan thuc hién t6t ké hoach phat
trién Gido duc va dao tao giai doan 2025-2030 nham phat trién theo kip yéu cau
phat trién kinh té, x4 hoi.

1.1. MGi treong bén trong

a) Piém manh

- Poi ngii can bo gi4o vién c6 nang luc chuyén mén vimng vang, ¢6 pham chét
dao dtrc tot, O tinh than trach nhiém véi cong viée duge giao. 83% dat chuan, trong
d6 co: 3% trén chun; dang hoc thac s 01; Trung cép LLCT: 05, bu vé sb luong,
nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, g.’fln b6 v6i nha truong va mong muén nha

truong phat trién; nang luc chuyén mon va nghiép vu su pham cta da s6 dap tng



dugc yéu cau doi méi gido duc. Nhiéu nguoi c6 trinh d6 chuyén mon gioi va bé day
kinh nghiém trong giang day.
- Hoc sinh ngoan, Y thic dao die tdt, c6 tinh than tu gidc, chuyén can trong

hoc tap.

- Méi truong gido duc trong nha truong tbt, ky cuong nén nép trong giang

day hoc tap va trong kiém tra thi cir dugc duy tri va phat huy tot.

- Nha trudong va gia dinh thudng xuyén phdi hop trong viée quan 1y gido

duc hoc sinh, tao diéu kién thuan loi nhat dé hoc sinh duoc hoc tap, rén luyén.

- Céc diéu kién phuc vu cho cac hoat dong gido duc: Co so vat chét, trang

thiét bi, sach gido khoa, sach tham khéo twong dbi day du.

Truong c6 45 phong hoc, trang bi 2 bd bang tuong tac, 02 phong lab voi
45 may va 01 may chu phong hoc thong thoang, ¢ rém che niang va chong hat
sang khi sir dung may chiéu. C6 phong hoc danh cho boi dudng doi tuyén. Trudng
c6 Nha thi dau da niang, san bong d4, san cau 1ong, san bong o phuc vu cho cac
hoat dong TDTT. C06 phong thuc hanh Hoa hoc, Vit ly, 1 Sinh hoc (1 phong/mon)
vO1 céc trang thiét bi t6i thiéu, phuc vu cac tiét day thuc hanh va cong tac boi
dudng hoc sinh gioi. Co so vat chat kha day du, dap ung duge mot phan cho yéu

cau giang day va hoc tap.
- Tai lyc: Kinh phi cho céng tac giang day va hoc tap day du, kip thoi

- Chat luong gi4o duc: L&nh dao nha truong quan tam dén quan ly doi moi
phuong phap day hoc, sir dung thiét bi day hoc theo yéu cau d6i méi gido duc d6i
m&i phuong phép day hoc va sir dung thiét bi day hoc nham tich hop céc phuong
phap day hoc, ning cao chat luong gio day, khic phuc 16i day mét chiéu, ting
cuong str dung phuong phap day hoc tich cuc. Hoc sinh biét phat huy sy chu
dong, sadng tao trong hoc tap, kha nang van dung kién thirc, kha nang thich ung
v6i cude séng duge quan tdm. Qua trinh day hoc 14 qué trinh kién tao, t6 chirc
hoat dong nhan thirc cho hoc sinh. Nho vay két qua gido duc trong nhiéu nim qua

da dat duoc nhiing thanh tich dang ké, cu thé;



Can bd quan ly

C6 pham chét dao dic tdt; 6 ning luc, kinh nghiém va nhiét tinh trong cong
tac; c6 kha ning 1ap ké hoach, xay dung cac giai phap thuc hién phu hop thyc tién

nha trudng; tich cyc cip nhat cac thong tin phuc vu yéu cau cong tac.

* Chat luong hoc sinh:

+ Hoc luc
Niam hoc | TSHS Tét Kha Pat Chua dat
2024-2025 | 1609 |334 | 21% | 506 |31% |728 |45% 40 2%

2025-2026 | 1980 | 450 22,7% | 670 | 33,8% | 860 | 43,4%

2026-2027 | 2026 | 500 246% | 690 |34% |836 |41,2%

2027-2028 | 2025 | 520 25,6% | 700 | 34,5% | 805 |39,7%

2028-2029 | 2050 | 560 27,3% | 750 | 36,5% | 740 | 36,9%

2029-2030 | 2025 | 570 28,1% | 760 | 37,5% | 695 | 34,3%

+ Rén luyén

Nim hoe | TSHS | Tét Kha Pat Chua dat

1609 | 1412 | 87.8% 195 | 12,1% 0,1%
2024-2025

2025-2026 | 1980 | 1750 | 88,3% 200 | 11,6%

2026-2027 | 2026 | 1820 | 89,8% 206 | 10,1%

2027-2028 | 2025 | 1860 | 91,8% 165 | 8,1%

2028-2029 | 2050 | 1910 | 93,1% 140 | 6,8%

2029-2030 | 2025 | 1920 | 94,8% 105 | 5,1%

* Ve co sd vat chat:




- Phong hoc: 45 phong.

- Phong bd mén: 6 phong.
- Phong Thu vién: 01 phong
- Phong Y té: 01 phong.

- Phong Thiét bi: 01 phong
- Bao vé: 01 phong.

- Céc phong chire niang gdm phong Hiéu trudng, phd Hiéu trudng, phong
gido vién, phong Poan-Doi, Vin phong, phong tu van dam bao du. Co sd vt
chat nha truong budce dau di dap tmg dugc yéu cau day va hoc trong giai doan
hién tai.

- Tham muu véi cac cap lanh dao timg budc xiy dung CSVC dam bao
dung tiéu chuan cia truong dat chuan quéc gia. Pau tu co trong diém dé hién
dai hoa cac phong hoc trang bi may chiéu, ti vi cho ca day du .

*Ké& hoach - tai chinh; Xay dung ké hoach phaét trién hang nim cua ting
t6 CM va nha truong.

- Xy dyng Quy ché chi tiéu ndi bd hop 1y, minh bach cic ngudn thu,
chi. Tham muu véi BBD CMHS dé tang cuong hd trg dong gop ctia CMHS Tim
kiém sy hd tro tai chinh tir cac to chirc, ca nhan.

* Thanh tich:
- Danh hiéu thi dua:
+ Nam hoc 2024-2025: Tap thé Lao dong hoan thanh tét.
+ Nam hoc 2025-2026: T4p thé Lao Pong xuit sic.
+ Nam hoc 2026-2027: T4p thé Lao dong xuit séc.
+ Nam hoc 2027-2028: T4p thé Lao dong xuit séc.
+ Nam hoc 2028-2029: Tap thé Lao Pong xuit sic.
+ Nam hoc 2029-2030: Tap thé Lao Pong xuit sic.
1.2. Han ché
- T chirc quan ly ciia Ban 13nh dao:

Can ctr Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctua Ban Chép hanh
Trung wong Pang khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dio tao.



Can ctt Thong tu s 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020). Diéu kién vé
nguén luc ddm bao cho moi hoat dong (hi€n con thiéu can bo chuyén trach Thu
vién).

- Doi ngii gido vién, nhan vién:

Nang luc, trinh d6 chuy@n mén nghiép vu ctia doi ngii gido vién dong déu.
Nhan t6 dién hinh kha nhiéu. Lic luong gido vién tré dugc bd sung trong nhiing
niam gan day tuy c6 cd ging song con chua nhiéu kinh nghiém, chua boc 16 18
kha ning dao tao, bdi dudng hoc sinh gidi. Mot sd gido vién tudi cao kha ning
trinh d6 céng nghé théng tin han ché. Co cAu doi ngii du vé sb luong, chua dam
béo vé co ciu. Trinh d6 ngoai ngir, tin hoc cta can bd gido vién dap tng vé

phuong phap d6i mgi chuong trinh pho thong 2018.

- Chét luong hoc sinh: Ty 1€ hoc sinh chua dat con kha cao (2% nam

hoc 2024- 2025)
- Co s& vat chat:

Co s6 vat chat dap tng dugc yéu cau tdi thiéu cho day hoc theo hudng
hién dai va d6i mdi. Phong hoc bd mdn dap tmg nhiing phuong tién hién dai, cho

viéc tmg dung CNTT trong giang day nhu may chiéu, man chiéu.
3. Thoi co

Duoc sy quan tdm cta cap uy, Chinh quyén dia phuong, su dong thuén
cua tip thé can bd giao vién, nhan vién, su tin nhiém cua hoc sinh va cha me
hoc sinh. P61 ngti can bd gido vién duoc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén

mon va ky nang su pham kha tdt, dat trinh do trén chuin (3%).

- Ban Léanh dao nha truong: La mot tap thé doan két, co ning luc trong
cong tac quan tri nha truong, xay dung ké hoach thuc hién cac nhiém vu gido
duc cu thé chi tiét. TS churc, chi dao diéu hanh céc hoat dong cua nha truong
mdt cach dong bd hiéu qua, biét phat huy dan chu trong trudong hoc. Thyc hién
tt cac khau giam sat, kiém tra, danh gia va dong vién, khen thudng kip thoi cac

thanh vién dat thanh tich trong qua trinh thyc hién nhi€ém vu dugc phan cong.



Thure hién tdt vai tro ty chi, chiu trach nhiém giai trinh trudce cac cap, cac nganh,

phu huynh va hoc sinh.

- Poi ngil gi4o vién: La mot tap thé doan két nhiét tinh, ¢0 tinh than trach
nhiém, yéu nghé gin b6 véi nha trudng, mong mudn nha truong phét trién. Chat
luong chuy&n mén nghiép vu budc dau dap tng duoc yéu cau d6i méi giéo duc,
nhiéu déng chi ¢6 trién vong tdt, nang dong sang tao, manh dan ddi méi tich
cuc tng dung CNTT trong giang day dat hiéu qua tot. 84% GV dat chuan trinh
dd dao tao, yén tam cong tac, co tinh than trach nhiém cao. (Sé gv con lai hién

dang theo hoc céc 16p dai hoc).

Piéu 1¢ trudng trung hoc co sd, truong trung hoc phd théng va truong phd

thong c6 nhicu cap hoc.

Quyét dinh, vian ban chi dao cia B GD&PT, S6 GD&DPT Thanh phd Ho
Chi Minh vé cong tac giao duc trung hoc co s& Khudn vién nha trudng da dugc
quy hoach theo D& an méi. Dién tich ctia nha trudng du dé phat trién co so ha

tang truong hoc trong giai doan méi.

Puoc Phong VHXH x4 Bau Bang ludn quan tdm, chi dao sau sat vé moi

mat, dong vién kip thoi, ludon tao moi diéu kién dé nha truong phat trién.
4. Thach thire

Chat lugng hoc sinh chua dong déu, hoc sinh yéu con nhiéu din dén chat
luong hoc luc chua cao. Chét luong giao duc dai tra chua on dinh, tht hang con

thap trong céc ki thi chuyén cap.

Poi ngii gido vién tuy day du & cac bd mon nhung van thira thiéu cuc bo;
chua boi dudng duoc nhiéu gido vién co tay nghé cao dé dap ung voi yéu cau
thuc t& nang cao chat lugng gido duc cta nha truong, sd gido vién gioéi quan,
thanh phd trong nhirg nam qua chua twong xtimg vai thuc lyc doi ngii; phan cong

tac giang day con c6 nhitng bat cap do doi ngii thira thiéu cuc bo.



Mot sb it gido vién tiép can, ing dung CNTT, tmg dung cic phan mém
trong giang day, soan thao vin ban con han ché; chat lugng doicon mét sb it gido

vién - nhan vién chua thyc su tim huyét trong cong viéc.

Kinh phi ngan sach nha nuéc cAp mua sdm thiét bi cho hoat dong chuyén

mon con han hep.

Co s& vt chat, trang thiét bi day hoc con thiéu: Thiéu cac phong hoc bd
mon: Pa ning. Hé thong thiét bi day hoc tai phong hoc chwa dap timg chuong
trinh GDPT 2018 thuc hién 10 trinh ttr 2025-20230

Céac té nan x4 hoi van lién tuc xuat hién, dao dic cua mot bd phan thanh
thiéu nién sa st da dan sam nhap va cac nha truong lam anh huéng khong nho

dén cong tac giao duc hoc sinh.

Cha me hoc sinh va x4 hoi doi hoi ngay cang cao véi nha truong vé chat
luong gi4o duc ciia hoc sinh, nhat 1 trong thoi ky hoi nhap, thoi ky cong nghiép
hoa, hién dai hoa hién nay. Do yéu cau d6i méi gido duc, do1 ngli can bg, gido
vién, nhan vién doi hoi ngay cang phai ¢ chat lugng, hiéu qua; nhat 1a kha ning
ung dung CNTT, kha nang sang tao trong giang day, trinh d6 ngoai ngir ctia can
b, gi4o vién, nhan vién. Chat luong gido duc c6 téc do phat trién cao trong thoi
gian t6i doi hoi nha truong phai c¢6 nhitng chién luoc phat trién trong thoi gian
t1. S6 hoc sinh tang trong nhitng nam téi doi hoi nha trudng phai bo sung, ting

cuong co s¢ vat cht, 16p hoc, trang thiét bi...
5. X&c dinh cac van dé wu tién

D6i méi phuong phap day hoc va doi moi kiém tra, danh gia trén co so
chuan kién thirc, k§ nang cua chuong trinh gido duc. Phat huy tinh tich cuc, chi
dong, sang tao cua mdi hoc sinh. Nang cao chat lugng gido duc toan dién. Chu
trong cong tac bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu, nghién ciru khoa

hoc.

Chu trong gido duc reén luyén ki nang song cho hoc sinh, t6 chire nhiéu

hoat dong gido duc (gido duc STEM, Tin hoc, Tiéng Anh.) dé cac em c6 kha



nang thich tmg v6i moi trudng nang cao chit lugng ddi ngii can b, gido vién,
nhan vién di tdm va da tim dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Pay
manh viéc Gmg dung CNTT trong day hoc va cong tac quan ly dé nang cao chat

luong va hi¢u qua cong tac giao duc.

Déy manh viéc gido duc tuyén truyén dao dtrc, phap luat cho hoc sinh,

khong dé xay ra hi¢n tugng bao luc hoc duong.

D1 méi cdng tac quan |y, quan tri nha truong trén co s¢ dap Gmg theo cac

yéu cau cua cac chuan danh gia chat luong gido duc.

Nang cao chat luong ddi ngii can b, gido vién, nhan vién du Tam va Tam
dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Pay manh viéc ing dung CNTT
trong day - hoc va cong tac quan trj dé nang cao chat lugng va hiéu qua cong
tac.

Pay manh cdng tc nang cao chat lugng pho cap gido duc trén co so dam
bao chét lugng gido duc; trudc mat chong hoc sinh bo hoc, tap trung phu dao
hoc sinh yéu kém. Phan dau dat duoc truong c6 chat luong tot, dam bao cac tiéu

chi ctia truong chuan Quoc gia.

Ting bude nang cap, Xay dung va mua saim méi co sd vat chat, trang thiét
bi day hoc dap tng yéu cau d6i méi chuong trinh gido duc pho théng timg budc
tang cudng co s& vat chat, Xay mdi, tu stra, NAng cip va mua sim méi co sd vt

chét, trang thiét bi day hoc dap tmg yéu cau gido duc.

Xay dung tap thé ndi bd doan két, nhan van, chi bo hoan thanh xuét sic
nhiém vu, don vi van hda; truong dat danh hiéu tap thé LDTT trd 18n, dat chuan
“Trudng hoc hanh phic, an toan” hang nam.

D61 méi cong tac quan 1y trén co s& dap ung theo cic yéu cdu clia CAC
chuan danh gia chat lugng gido duc. Tao dung méi trudng gido duc than thién:
Nha giado mau muc, hoc sinh chim ngoan, moi truong giao duc lanh manh.

Nang cao cong tac phong chdng dich bénh trong trudng hoc, lap nhiéu

phuong an td chirc cac hoat dong gido duc cho hoc sinh, khi dugc dén truong



hoc truc tiép, khi tam dirng dén trudng hoc truc tuyén tai nha.

|. PINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SU MENH, CAC
GIA TRI COT LOI

1. Quy mb s 16p, so hoc sinh D kién s6 16p, s6 hoc sinh giai doan
2025- 2030 (S6 HS médi 16p 45 HS)

Niam hoc | TSHS Khoi 6 Khoi 7 Khoi 8 Khoi 9
2025-2026 | 1980 |13 610 9 425 12 541 404
2026-2027 | 2026 | 10 450 13 610 9 425 12 541
2027-2028 | 2025 |12 540 10 450 13 610 9 425
2028-2029 | 2050 | 10 450 12 540 10 450 13 | 610
2029-2030 | 2025 |13 585 10 450 12 540 10 450

2. TAm nhin

Phén dau xay dung nha truong c6 co s¢ vat chét khang trang, hién dai,
dap Gmg moi diéu kién day va hoc trong giai doan méi. Nang cao vi thé cta nha
truong; Gido vién, hoc sinh ludn tu tin, ndng dong va luén cé khat vong vuon
1én. Phan dau giir viing truong dat chuin quéc gia mic d6 2 va xay dung cac
diéu kién truong dat chuan Qudc gia muc d6 2, dat kiém dinh chat lugng cp do
3.

Phan d4u 2030 1a mot trong nhiing trudng THCS noi gido vién va hoc
sinh luén c6 khat vong vuon 1én, gop phan xay dung qué huong ngay cang giau
dep.

3. Str ménh

Tao dung mot moi truong hoc tap than thién, cd ky cuong, tinh thuong
trach nhiém, c6 chit luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu dugc phét trién toan
dién. Giir vimg ky cuong, khoi ngudn sang tao, manh dan dot pha, hudng dén

muc tiéu phat trién giao duc Thanh phé H6 Chi Minh bén ving.




Tao dung dugc moi trudng hoc tap than thién, tich cuc, c6 chat lugng gido
duc tdt, @& mdi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién hét nang luc, phém chét, phat

huy tai ning, sy sang tao ca nhan, dat chuin ki ning sng phu hop lta tudi hoc

sinh.

4. CA4c gia tri cot 16i

- Tinh than doan két.

- Khét vong vuon Ién.

- Tinh trung thuec.

- Tinh than trach nhiém.

- Tinh sang tao.

- Long tu trong.

- Tinh nhan ai.

- Su hop tac.

Il. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2025-
2030

1. Nhom phét trién cac hoat dong gido duc
1.1. Phat trién gi4o duc
1.1.1. Muc tiéu phat trién giao duc

- Tiép tuc thyc hién chuong trinh gi4o duc pho théng theo Thong tu so
32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 vé viéc ban hanh chuong trinh
gido duc phd thong; Tiép tuc day hoc tich hop gido duc ki ning sdng, bao vé
moi trudng, tiét kiém ning luong, gido duc thong qua. cho can bo, gido vién;
déy manh vi¢c hoc tap nang chuan cho toan bd giao vién, déy manh cong tac
gido vién day gioi c4c cap, xay dung trudng hoc sd cua Nganh Gido duc va Dao
tao thanh phd, tiép tuc thuc hién cong tac phan ludng hoc sinh sau tot nghiép

THCS.

- Nang cao chit lugng gido duc toan dién, dap Gmg cao nhat nhu cau hoc
tap cua hoc sinh. Tir nam 2025 dén nam 2030 c¢6 100% hoc sinh hoc dang do
tudi & cac khdi 16p, 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, 80% hoc



sinh 16p 9 t6t nghiép THCS va dau vao cac truong THPT Cong lap trén dia ban
Thanh phd. Cing ¢6 va nang cao chat luong phd cap gido duc ding do tudi.
1.1.2. Phét trién chat lwong gido duc

Trong giai doan 2025-2030 phan d4u chi tiéu cac hoat dong cu thé nhu
S8 Tuyén sinh vao 16p 6: 100% theo ké hoach.
- Xép loai rén luyén, hoc luc & mirc: Tot, Kha.
- S hoc sinh duoc xét céng nhan t6t nghiép THCS: 100%.
- Két qua rén luyén: Tot — kha 100%, khéng c6 hanh kiém trung binh,
- Két qua hoc tap: Tot 35.0%; Kha 40.0%, Pat 24%, Chua dat 1%.
- Hiéu suat dao tao tir 90% trd I1én.

- Ty 18 hoc sinh thi @6 vao cac trudong THPT theo diing nguyén vong tir
80% tro 1én. Hoc sinh bo hoc dudi 1%.

- Hoc sinh luu ban han dudi 2%.

- Hoc sinh 1én 16p tir 98% tr¢ 1én.

- Phan dau c6 tir 7 % dén 8% hoc sinh 16p 9 dat hoc sinh gioi cap khu vuc
thanh phd, 5% hoc sinh 16p 9 dat hoc sinh gioi cap thanh phé.

- Phan dau ti 18 gido vién day gioi tir cAp khu vuc tré 1én dat 30% trd 1én.
Pat kiém dinh chat luong gido duc cép dd 1 trong nam hoc 2028-2029. Chi bd
“Hoan thanh xuat sic nhiém vu”, don vi dat “Tép thé lao dongj xuét sic cap thanh
phd.

1.1.3. Giai phap thuc hién

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, giao duc nham nang cao nhan thic,
trach nhi¢ém cua can b9, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su
can thiét phai d6i méi can ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phét huy

strc manh tong hop cua tap thé su pham d6i véi su nghiép phat trién nha trudng.



- Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét 1a chét
luong gido duc dao dirc va chat luong vin hoa. P6i méi phuong phéap day hoc,
day hoc theo chuén kién thire, k¥ nang va d6i moi cong tac kiém tra, danh gia
hoc sinh.

- P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc voi thuc
hanh, Iy thuyét voi thuce tién; gilp hoc sinh ¢6 dugc nhimg k¥ ning séng co ban.
Thudng xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mén trong nha trudng.

- Pay manh hoat dong kiém dinh cht luong gido duc, t6 chic bdi dudng
chuyén mén, nghiép vu cho d6i ngii can b, gido vién lam cong tac kiém dinh
chat luong gido duc.

- T6 chire thuc hién chuong trinh boi dudng thudng xuyén cho can bo,

g14o0 vién trong truong.
1.1.4. CAc diéu kién dam bao chit lrong

- bam bao t61 da vé co s& vat chat, trang thiét bi va déi ngli gido vién
giang day, sap x€&p va bo tri du s6 luong gido vién, ddm bao co cau gido vién,

nhat la gido vién day ngoai ngtr, gidao vién day tin hoc.

- Pam bao da phong hoc dé hoc, to chire t6t cac hoat dong day boi dudng,
day doi tuyén, phu dao hoc sinh yéu theo ké hoach. Co du céc phong by mon,

phong chirc ndng va cac cong trinh phu trg.
- Trang thiét bi giang day, cdng nghé phuc vu day - hoc.

- Pay manh thyuc hién tng dung CNTT trong cong tic quan ly; tng dung

phan mém quan ly gido duc, phan mém quan 1y can bd gido vién, nhan vién.

- Kién toan co ciu t chirc, phan cong b tri can bd gido vién hop ly, phat

huy nang luc, s& truong cta timg CBGV phu hop véi yéu cau
1.1.5. CAc bién phap quén ly nang cao chit lwong
Thuc hién chuong trinh gi4o duc pho thong theo quy dinh;

- Day hoc theo chuan kién thirc ki nang ca4c mdn hoc; nang cao chat lugng



gido duc va dao tao. Bdi dudng chuy@n mdn nghiép vu cho gido vién bang nhiéu
bién phap, trong d6 quan tam dén hinh thire ty bdi dudng & nha truong theo don
vi to, tham gia hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mén dé dat trinh d6 trén chuan,
du cac 16p boi dudng nghiép vu he, du chuyén dé cum, du gio dé)ng nghiép, to
chtrc va tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap, dang ky tiét day tét, hoc

tdt. ..

- Pi sau boi dudng gido vién méi ra trudng. Phan dau 80% gido vién dat
chuyén mon loai tot, 20% gido vién dat loai kha va khong c6 gido vién dat yéu
cau. To chic cac hoat dong theo hudng lay hoc sinh 1am trung tam, phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua hoc sinh. Tang cudng phu dao hoc sinh yéu
va bdi dudng hoc sinh gioi, gido duc dao dtrc cho hoc sinh trong tat ca cac mén

hoc.

Thuc hién d6i méi phuong phap day hoc; Thuc hién muc tiéu Phé cap

gido duc dung do tudi;

Bo6i dudng cho can bg, gido vién kién thuc va k¥ nang tuyén truyén voi
cac bac cha me hoc sinh va cong dong vé cong tac giao duc hoc sinh; To chirc

cac hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, tiét hoc bén ngoai 16p hoc. .. hiéu qua.
1.1.6. Hoat dong tw danh gia theo B§ tiéu chuin Kiém dinh chit lwong

- Viéc tu danh gia chat luong truong hoc thé hién tinh tu chu va ty chiu
trach nhi€ém cua nha truong trong toan by hoat dong gido duc theo chirc nang,
nhiém vu duoc giao. Cong tac tu danh gid ctia nha truong can thyuc hién dﬁy dua
theo quy trinh va tu dédnh gia dung 5 tiéu chuén, 20 tiéu chi, va cac chi s6 theo
Thong tu s6 18/2018/TTBGDDT ngay 22/08/2018 cua B0 truéng Bo Gido duc
va Pao tao ban hanh Quy dinh vé Tiéu chuan danh gia chét luong gido duc va
quy trinh, chu ky kiém dinh chét luong gi4o duc Trung hoc co sé, THPT; Théng
tu 86 22/2024/TT- BGDDT ngay 10 thang 12 nim 2024 sira doi, bo sung mot sd
diéu cua quy dinh ban hanh kém theo théng sé 17/2018/TT-BGDPT, thong tu s6
18/2018/TT-/BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo trudng Bo Giao duc va Pao tao

2. Nhom phét trién ddi ngii



2.1. Muc tiéu phéat trién déi ngii can bd, vién chirc

- Xay dung d61 ngti CB-GV-NV du vé s luong, cé tu tudng chinh tri,
pham chat dao durc tot, ¢6 nang luc chuy@n mdn khé gisi, co trinh d6 tin hoc, ¢6
phong cach su pham mau muc, tan tuy yéu nghé mén tré, doan két thong nhat
hoan thanh xuét sic nhiém vu cia truong. Cu thé:

Poi véi Can bd quan ly:

- 100% trinh d6 Pai hoc trd 18n; 100% tdt nghiép trung cép 1y luan chinh
tri; 100% duoc boi dudng nghiép vu quan 1y gido duc; c6 chimg chi ngoai ngit
va tin hoc. Panh gia chuan hiéu truong, phé hiéu truong hing nim déu duoc
xép loai Xuat sac.

Poi véi Giao vién:

- 100% trinh d6 dao tao dat chuan, 100% gi4o vién co trinh d¢ ing dung
cong ngh¢ thong tin vao giang day, 100% gido vién cd ching chi Ngoai ngir;
100% gi&o vién déu dugc danh gia chuan nghé nghiép tir loai Khé tré 1én, trong
d6 ¢6 20% gido vién duogc xép loai xuit sic;

-100% gido vién déu xép loai Kha, Tét vé chuyén mdn nghiép vu, khdng
c6 gido vién xép loai Trung binh; 80% gido vién dat gi4o vién day gioi cap truong,
20% gi4o vién dat giao vién day gioi cap thanh phé tro 18n; 100% gio vién dugc
xép loai kha, gioi vé boi dudng thuong xuyén.

2.2. Nhu ciu vé ddi ngii can bd, vién chirc Nhu ciu ddi ngii can b,

gido vién, nhan vién tir 2025 dén 2030

Nam Nam 2026 Nam Nam Nam Nam

2025 2027 2028 2029 2030

CB-GV:74 |[CB-GV:81 CB-GV:84 |CB-GV:86 |CB-GV:87 |CB-GV:89

NV: 7 NV:8 NV: 8 NV:9 NV:9 NV:9




2.3. Giai phap phat trién déi ngii can bd, cong chirc, vién chirc

- Pay manh cong tac quy hoach, xay dung doi ngii can bd quan ly va gido
vién dua vé sb luong, hop Iy vé co cdu, ¢6 chat lugng cao, bao dam du c4c chuan
vé chinh tri va chuyén moén theo quy dinh cua B Gido duc va bao tao.

- Xay dung mdi trudng su pham & trudng hoc trude hét 1a xay dung doi
ngil can bd gido vién vé né nép hoc tap, sinh hoat. Mdi thay c6 gido khong chi
day cho hoc sinh bang nhitng hiéu biét ctia minh ma con day hoc sinh bang ca
cudc doi minh. Vi thé Hiéu trudong can xdy dung tap thé gido vién thanh tim
guong dao duc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo. Ra soat lai trinh do
chuyén mon nghiép vu, ning luc su pham cua gido vién. Pong vién khuyén
khich, tao diéu kién cho gi4o vién chwa c6 trinh ¢ ngoai ngit, tin hoc tu hoc dé
nang cao trinh do.

Boi dwdng chuyén mon cho gido vién bang nhiéu hinh thirc:

- Dy gid, hoi giang giang, thi gido vién gioi, chuyén dé, trao doi hoc tap
kinh nghiém...

- Phat dong céac phong trao thi dua day tét, hoc tot c6 phan thuong khich
1& va gop y rat kinh nghiém dé gido vién khac phuc nhitng ton tai va phat huy
thanh

tich dat dugc. Thuong xuyén boi dudng luc luong can bo ké can va luc
luong cbt can cua nha trudng.

- Phét huy vai trd ¢4 nhén, luén guong mau di dau trong moi cong viéc.
Ting bude hoan thién ban than dap tng yéu cau thoi dai cong nghiép hoa hién
dai hoa dat nuée va hoi nhap quéc té.

3. Nhom phat trién co sé vat chat ky thuat

3.1. Muc tiéu phat trién co sé vat chat ki thuit Xay dung truomg dam
bao co sé vt chit, trang thiét bi theo huwéng chuin héa, hién dai hoa.

- Ung dung cdéng nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan 1y nha
truong. Dau tu xay dung hé thdng phong hoc, phong bd mdn, cac cong trinh phu
tro dé t6 churc cac hoat dong gido duc hi¢u qua

3.2. Nhu ciu vé co sé vt chat Nhu ciu vé diu tu co sé vt chat giai
doan 2025 dén 2030



- Mua sim trang thiét bi day hoc giai doan 2025 dén 2030

- Tham muu véi 14nh dao xi dé hang nam duoc mua sam bd sung nhiing
thiét b tdi thiéu, ting cudong trang bi nhitng thiét bi hién dai dap tng yéu cau
day va hoc trong diéu kién mai.

3.3. Giai phap phat trién co sé vat chat giai doan 2025-2030

- Tiép tuc bo sung, chuan hoa trang thiét bi day hoc tir ngudn kinh phi
giao quyén tu chu theo quy dinh va yéu cau truong dat chuan chat luong gido
duc cua B Gido duc va Pao tao. Huy dong cac nguén luc xa hoi thuc hién xa
hoi hoa viéc dau tu co sd vat chét, trang bi thiét bi phuc vu day hoc.

- Quy hoach moi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh,
hoa canh tao moi trudng Xanh-Sach-Dep thé hién méi truong trudng hoc than
thién, hoc sinh tich cuc.

4. Nhom phat trién ngudn hre tai chinh
4.1. Ké hoach va bién phap ting nguon lue tai chinh

- Can Ctr Nghj Pinh s6 81/2021/ND-CP caa Chinh Pha quy dinh vé co ché
thu, quan 1y hoc phi d6i voi co s gido duc thudc hé théng gido duc Qudc dan va
chinh sach mién giam hoc phi hoc sinh tir nim hoc 2025-2026.

- Pon vi tu chi vé tai chinh nham ting cuong cong tac quan 1y, st dung
c6 hiéu qua kinh phi ngan sach Nha nuéc cip cho don vi hing nim, thuc hanh
tiét kiém, chong lang phi giai quyét ting thu nhap gido vién, nhan vién, nguoi
lao dong trong nha truong.

- Néng cao trach nhiém ca nhan ciia CBVC vai cong viéc dugce giao; nang
cao hiéu suét lao dong, hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

- Xay dyng Quy ché chi tiéu ndi bd Thyc hién Quy ché chi tiéu ndi bo,
thong qua toan thé hoi nghi CBVC, theo quy dinh vé: trach nhiém, quyén loi,
ché d¢, tiéu chuan, dinh murc chi tiéu ap dung théng nhat trong toan don vi.

- Lap du toan thu chi ngan sach hang nam.

- X& hoi hoa céac hoat dong gi4o duc, bang hinh thirc dong gop ciia cha me
hoc sinh.

- Thyc hién ché d6 mién, giam hoc phi, cho cac hoc sinh theo dang quy
dinh ctia cac vin ban hudng dan.



- Huy dong nguodn tai chinh tir tat cad cac ngudn: ngan sach nha nudc va
dia phuong, van dong nhan dan va cha me hoc sinh.

- Tranh tha sy dau tu, ung ho cia cac doanh nghiép, t6 chirc chinh tri x&
hoi

4.2. Giai phap thue hién Thue hién diing theo nguyén tic tai chinh.

- Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién thu chi cic ngudn; cong khai tai

chinh dung quy dinh. Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thudng
xuyén phéi hop hd tro nha trudng trong moi hoat dong. Ban bac théng nhit va
theo doi thu chi cac khoan thu hg cua Ban dai dién cha me hoc sinh. Huy dong
cac ngudn luc x4 hoi khac nhu: Doanh nghiép tu nhan, c4c manh thuong quan,. ..
hd tro thém kinh phi trang bi thém mat s6 trang thiét bi, d6 ding hoc tap, hd trg
cap hoc bong, gitp d& hoc sinh ¢ hoan canh dic biét.

4.3. Phat trién va quang ba thwong hiéu Trién khai c6 hiéu qua

- Websise nha truong, cung cap cac thong tin vé hoat dong gido duc thong
qua céac hdi nghi, dién dan...

- Khuyén khich gio vién tich cuc tham gia vao cac su kién, cac hoat dong
ctia cong dong va cta nganh.

- Xay dyng thuong hiéu va su tin nhiém cta xa hoi ddi v6i nha truong.
Xéc 1ap tin nhiém thwong hiéu d6i véi timg can bo, gido vién, nhan vién nha
truong.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qué trinh xay dung thuong hiéu cia
nha truong.

1. TO CHUC THU'C HIEN

1. T6 chirc thuc hién

1.1. Pho bién ké hoach Ké hoach chién lwgc phat trién gido duc trudng
THCS Lai Uyén giai doan 2025-2030

- Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh vé ndi dung ké hoach chién luoc
trén moi phuong tién thdng tin, 1ay y kién dé théng nhat nhan thirc va hanh dong

clia tit ca C4C can bo, nhan vién trong truong theo cac ndi dung ciia Ké hoach



chién lugc. Phat huy truyén thdng doan két, nhat tri cta toan trudng dé quyét

tam thue hién duoc cac muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.
- Xay dung Vin hoa nha trudng hudng téi cac gia tri cot 16i.

- Tang cudng gin két c6 hiéu qua gitra nha truong véi gia dinh va xa hoi,

gitra nha truong vdi cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro.

- Buoc phé bién rong rai téi toan thé can bo, giao vién, nhan vién nha
truong co quan cdp trén, Pang uy, chinh quyén dia phuong, cha me hoc sinh,
hoc sinh va céc to chirc, ca nhan quan tdim dén nha truong. Niém yét cong khai
ké hoach chién lugc nha truong tai bang tin nha truong. Cong khai ké hoach

chién lugc phat trién nha truong trén website nha truong
1.2. Xay dung 19 trinh giai doan 2025-2030

- Trién khai K& hoach dén toan thé can b, gi4o vién, vién chtrc. Xay dung
Ké hoach thyuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo timg nam hoc. Tiép tuc giir
vitng va nang cao chat lwong cac tidu chuan kiém dinh nha trudng dat chét luong
cap do 2 Giit vimg va ting budc nang cao chat lugng cac tiéu chuan truong dat
chuan quéc gia mirc d6 2. Tang cuong hoan thién céc tiéu chi cua truong chuan

qudc gia mirc d6 2.
1.3. Phén cong trach nhiém tirng by phan, ca nhan Hi¢u truéng:

- T6 chtrc trién khai thue hién ké hoach chién luoc toi timng can bo, gido
vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké

hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cy thé thuc hién ké hoach phat

trién chung cho toan truong.

- T6 chue danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hing nim cua toan
truong va thue hién K& hoach phat trién theo ting giai doan. Pho Hiéu trudng:

Theo nhiém vu duoc phan cong, gilp Hiéu trudng to chirc trién khai va chiu



trach nhiém tirng phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc

hién ké hoach, dé xuét nhitng giai phap dé nang cao chét luong gido duc.
1.4. Pdi v6i Pho Hiéu truéng

- Theo nhiém vu duge phan cong, gidp Hiéu trudng to chirc trién khai va
chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua

thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé nang cao chat luong gido duc.
1.5. T6 truéng chuyén mén:

- Can ctr ké hoach chién lugce, ké hoach nam hoc ctuia nha truong dé xay

dung ké hoach cong tac cia to.

- T6 chtrc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cic thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc

hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nim) cta td, trong d6 modi
hoat dong can néu ré myc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac ngudn

luc thuc hién

Té chic va phan cong thuc hién hop Iy cho c4c b phan, ca nhan phi hop

vai trach nhiém, quyén han va nguoén luc.

Chu dong xay dung cac du an phat trién cua té chuyén mén, cac to chic
trong nha truong.
1.6. Gi&o vién, nhan vién:

- Can ctr ké hoach cua t6 dé xay dung ké hoach cong tic ca nhan theo
tung ndm hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach dang thoi gian quy dinh,
thong tin kip thoi nhitng vudng mac nham dé ban bac, 6 cac giai phap dé thuc

hién hiéu qua K& hoach phat trién gido duc nha trudng

1.7. C4c to chirc doan thé trong nha truong:



- Hang nam xady dung chuong trinh hanh dong thue hién cac ndi dung lién
quan trong K& hoach phat trién nha trudng. Tuyén truyén, van dong cac thanh
vién ciia doan thé, to chtrc minh thyc hién tot cac ndi dung va giai phap trén,
g6p ¥ voi nha truong dé diéu chinh, bo sung cac giai phap phu hop nham thuc

hién t6t K& hoach phat trién nha truong.
1.8. Ban dai dién cha me hoc sinh:

- H3 tro tai chinh, co s& vat chat, nhan luc, vat luc, cung voi nha truong
tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh, cac t6 churc x4 hoi1, cac nha hao tam
g6p phan thyuc hién muc tiéu ctia K& hoach phat trién nha trudng. Tang cudng
gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tdm phéi két hop chat ché voi

nha truong va cac luc lugng gido duc khac trong viéc gido duc con em.
IV. KIEN NGHI

- Béi voi chinh quyén dia phuong can quan tdm chi dao cong tac xa hoi
héa gido duc tai dia phuong, thdng tin, tuyén truyén dé thu hit su quan tam cta
moi nguoi dan, toan x& hoi trong viéc xay dung moi truong gido duc lanh manh,

chét lwong cho con em dia phuong.

Trén day 1a Ké hoach chién luoc phat trién truong THCS Lai Uyén giai
doan 2025-2030. Ké hoach chién lugc nay nham dinh hudng cho qua trinh xay
dung va phét trién nha trudng trong thoi gian 5 nam t6i; gidp cho nha truong co
su diéu chinh hop ly trong ké hoach thyuc hién nhiém vu hang nam. Ké hoach
chién luoc ciing thé hién su quyét tAm cta todn thé can b, gido vién, nhan vién
va hoc sinh nha truong trong viéc xay dung nha truong ludn xing dang véi niém
tin cia nhan déan, hoc sinh d4p ng ngay mot tét hon cac yéu cau cua dao tao
con ngudi méi trong thoi ky cdng nghiép hda, hién dai hoa dat nude va hoi nhap
qudc té..
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